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1- Apresentacao

O Relatdrio de Gestdo 2018 foi elaborado pela regional SENAR-AR/AM e possui como interesse,
além de atender as recomendac¢des governamentais contidas em Instrucdes Normativas (IN), DecisGes
Normativas (DN) e Portarias do TCU e CGU, constituir e evidenciar de modo transparente uma
importante pega no processo de presta¢des de contas anual.

Foi desenvolvido em acordo com as disposi¢des da IN TCU n2 63/2010 da DN TCU n2 170/2018, e
€ um instrumento gerencial que tem o objetivo de demonstrar o desempenho das atividades
desenvolvidas pela Regional.

Seu contexto contemplara sobre sua fundagdo e informacGes pertinentes a identificacdo da
Instituicdo como sua missdo, visdo, qualidade e ambiente de atuacdo mencionando as normas e
regulamentos relacionados a gestao da Unidade.

Diante de uma regido com gigantesca area de trabalho, o SENAR-AR/AM tem alcancado
localidades rurais onde muitas vezes o acesso sé é possivel em determinadas épocas do ano, levando
ensino de qualidade para os municipios de bases agropecuarias, visando superar as dificuldades
educacionais do campo e aumentar as oportunidades de estudos para os que nele residem.

No Relatdrio serdo apresentados de modo acentuado, dados e andlises relativas ao planejamento
e os resultados institucionais das atividades nas dreas financeiras, administrativas e operacionais assim
como as responsabilidades e competéncias da instituicdo, execucado fisica das acbes realizadas, e a
gestdo de programas, referentes as atividades de Formagao Profissional Rural — FPR e Promocao Social
— PS, e dos Projetos e Programas Especiais, em conformidade com os normativos emanados desta
instituicdo e das instituicdes conveniadas, as acGes programadas e realizadas no Plano Anual de
Trabalho — PAT e Proposta Orcamentaria do Exercicio de 2018.

Além de ser um instrumento para os 6rgdos de controle, cumpre-nos ainda disponibilizar estas
informacbes de forma simples e em linguagem acessivel para que, além dos técnicos, também a
sociedade e a quem tiver acesso ao documento, por meio do site institucional do SENAR-AR/AM, possa
compreender e analisar a gestdo da Entidade e auxiliar no controle social a ela inerente. E tem por
aspira¢cdo ndo somente cumprir a obrigacdo legal de prestar contas, mas, acima disto, evidenciar todo

o processo de gestao do érgdo neste periodo.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AM
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1- IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

2.1.1- Identificagdo da UPC

Tabela 1 - Identificagao da UPC

Entidade/Unidade Federativa:

Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Estado do Amazonas —

SENAR-AR/AM

Poder e drgao de vinculagao:

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério da Economia

Identificacao da Unidade Jurisdicionada (UJ):

Natureza Juridica: Servico Social Autbnomo

Principal atividade:
profissional e gerencial

Contatos:

CNPJ: 04.262.769/0001-39

Treinamento em  desenvolvimento Cédigo CNAE: 85.99-6-04

Telefones/fax: 092- 3198-8400

Endereco postal: Rua José Paranagud, n2 435 — Centro, Manaus/AM. CEP: 69005-130.

Enderego eletronico: www.senar-am.org.br

Fonte: SENAR-AR/AM

Tabela 2 - Relagdo de Dirigentes / Membros do Conselho Administrativo
Identificagdo dos administradores

Cargo
Nome
Muni Lourengo Silva Junior

Maria Cristina Azevedo de Araujo
José Tomé Oliva Antunes
José Merched Chaar

Petrucio Pereira de Magalhdes Junior

Edjane Rodrigues Meireles
Raimundo Roberto Neves Modesto

Raimundo Garcia de Souza

Fonte: SENAR-AR/AM

RELATORIO DE GESTAO 2018

CPF

405.480.662-72

334.280.001-10

554.170.356-53

036.912.842-72

444.736.562-68

455.919.972-87
026.626.472-72

099.596.702-44

Nome
Cargo/Fungdo
Presidente

Conselheiro Titular
Conselheiro Titular
Conselheiro Titular

Conselheiro Suplente

Conselheira Titular
Conselheiro Titular

Conselheiro Suplente

Periodo de
Gestao

31/03/2011

28/08/2018
18/10/2016
06/04/2011

06/04/2011

27/03/2018
11/04/2011

11/04/2011

CPF

Orgio que

representa
FAEA
SENAR-Adm
Central
SENAR-Adm
Central
Sistema OCB /
SESCOOP
Sistema OCB /
SESCOOP
FETAGRI-AM
A.P.A.

A.P.A.

Periodo de gestao
E-mail

muni.lourenco@senar-am.gov.br

cristina.araujo@senar.org.br
jose.antunes@senar.org.br
jmchaar@hotmail.com

petruciomagalhaes@gmail.com

fetagriam@gmail.com

laticiniouirapuru@hotmail.com

senar.manaus@senar-am.org.br

SENAR/AM
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Tabela 2 - Relagdo de Dirigentes / Membros do Conselho Administrativo

Conselho Fiscal

Nome CPF Cargo/Fungdo Perlod? i Orgdo que Telefone E-mail
Gestdo representa
Luiz Carlos de Presidente do senar.manaus@senar-
- R 022.099.932-53 30/04/2015 FAEA (092) 3234-0014
Araujo Cordeiro Conselho am.org.br
Leonardo Conselheiro
Mississipe de 129.730.332-68 Suplente 29/06/2018 FAEA 92-99183-0745 mississipe56@hotmail.com
Souza P
Jodo Batista da ) Conselheiro : (061) 2109-1300 . .
Silva 417.634.671-04 Titular 20/04/2011 SENAR-Adm Central (061) 99323-0064 joao.batista@senar.org.br
Ademar Marinho . )¢ 792.94 ~ CONselneiro 20/04/2011 SENAR-Adm Central  (92) 99904-5892  Scnar-manaus@senar-
Horténcio Suplente am.org.br
Milton Sergio Conselheiro 92-3234-1256 . )
.381.392- ) - griam@gamil.
Costa Soares 404.381.392-91 Titular 27/03/2018 FETAGRI-AM 02-99109-5886 fetagriam@gamil.com
José Alfredo Maia Conselheiro (092) 3234-1256 . .
Pontes 249.707.862-91 suplente 28/03/2018 FETAGRI-AM (92) 99151-0316 jampontes64@gmail.com
Unidades descentralizadas
. .. L Telefone
Nome Principal atividade Responsavel . Enderego
e e-mail
A Entidade nado possui Unidade descentralizada.
Figura 1 — Organograma funcional
Organograma funcional
CONSELHO
ADMINISTRATIVO
| CONSELMOFISCAL  [====== === -
SUPERINTENDENCIA e S L | CONTROLE INTERNO
I
..................... !
R l ASSESSORIAS ESPECIAIS
| ASSESSORIA JURIDICA
L
i
GERENCIA TECNICA GERENCIA ADMINISTRATIVD
| | Formagdo Inicial e COMPRAS £ RECURSOS HUMANOS
Continvada MATERIAIS
M T
- Promogﬁo COMUNUC&O ADMINISTRATIVO
Soclal
ARRECADACAD £ TECNOLOGIA DA
— Educagiio Formal SINDICAL INFORMACHO
CONTABILDADE &
| ATeG FINANGAS
Fonte: SENAR-AR/AM
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AM
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

Missao:
Realizar Educagdo Profissional, a Assisténcia Técnica e as atividades de Promoc¢do Social, contribuindo

para um cenario de crescente desenvolvimento da producdo sustentavel, da competitividade e de

avangos sociais no campo.

Visao de Futuro:

Com base nos principios da livre iniciativa, da economia de mercado e das urgéncias sociais,
aprimorar as estratégias educativas e difundir metodologias para ofertar acdes adequadas de
Formacao Profissional Rural e Promocao Social ao seu publico.

Expandir parcerias, consolidando aliancas publicas e privadas com o objetivo de cumprir a
missao institucional.

Fortalecer e modernizar o sistema sindical rural.

Aperfeicoar os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacdo de desempenho
institucional.

Promover a cidadania, a qualidade de vida e a inclusdo social das pessoas do meio rural.

Normas da UJ

Norma

Enderego para acesso

Incluir normas relacionadas a gestdo, a estrutura, a finalidade e www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-senar
as competéncias institucionais da UJ, bem como manuais
relacionados a sua atividade, conforme exemplos abaixo.

Constituicdo Federal, art. 62 www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-senar

Lei 8.315, de 23 de dezembro 1991 www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-senar

Decreto No 566, de 10 de Junho de 1992.

www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-senar

Regimento Interno www.cnabrasil.org.br/senar/legislacao-senar

2.3- Ambiente de atuacao

O SENAR-AR/AM atua de forma descentralizada respeitando a realidade e as

RELATORIO DE GESTAO 2018

peculiaridades de cada comunidade atendida, compreendendo o universo de produtores,
trabalhadores rurais e seus familiares, técnicos, pessoas do meio rural associadas, direta ou
indiretamente, aos processos produtivos agrossilvipastoris. Os eventos educativos oferecidos
pelo SENAR chegam a seu publico de forma inteiramente gratuita. Em parceria com sindicatos

rurais, associacdes, cooperativas, drgdaos governamentais e outras Instituicdes que fazem parte

10
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do Setor Rural, que permite a atua¢do do SENAR-AR/AM em todos os municipios do Estado
Amazonas.

O SENAR-AR/AM organiza, administra e executa em todo o Estado, que possui extensdo
territorial de 1.559.148,890 km?, ocupados por 62 municipios, acdes de Formagdo Profissional
Rural — FPR, desdobrando-se em oito linhas de a¢do: Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Agqlicultura, Extrativismo, Agroindustria, Atividades de Apoio Agrosilvopastoril e Turismo Rural.
As atividades de Promocgédo Social (PS) tém como principio primordial melhorar a qualidade de
vida e proporcionando possiveis ganhos sociais e econbmicos, por meio de oferta que
contemple conteldos relativos a saude. Os cursos sdao focados em Alimentacdo e Nutricdo,
Artesanato, Organizagdo Comunitdria e Apoio as Comunidades Rurais realizados
simultaneamente com acbes de Educacdo Formal — EFO, Programas Especiais — PE e
Aprendizagem Rural. Na operacionalizacdo das acdes, verifica-se que a diversidade na sala de
aula é um dos grandes desafios vividos pelo instrutor do SENAR, uma vez que o cenario
pedagdgico é composto por um universo de singularidades de pessoas com faixa etaria, histérias
de vida, concepgodes, representacles, afetos e expectativas diferentes, sendo, portanto, uma

utopia pensar em homogeneidade dentro e entre grupos.
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3- Planejamento organizacional e desempenho org¢amentario e
operacional

3.1- Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos
O planejamento do SENAR-AR/AM apresenta como fases, a caracterizacdo do estado/regido,

caracterizacdo dos municipios, determinacdo da capacidade operativa e compatibilizacdo dos
diagndsticos (externo e interno) e elaboragdo do Plano Anual de Trabalho — PAT, envolvendo as areas
meio e fim, contemplando os aspectos fisicos e financeiros em consonancia com a proposta
orcamentdria para o referido periodo. Desenvolvendo estratégias préprias de analise das propostas de
eventos, com o objetivo de auferir maiores resultados em seus trabalhos e garantir o cumprimento de
sua missao institucional. Dentre estas, destacam-se as seguintes:

a) Priorizacdo do atendimento as dreas ocupacionais que tenham relevancia econémica e, por
consequéncia, empregabilidade no meio rural, bem como daquelas que estdo em desenvolvimento
através de projetos sustentaveis;

b) A democratizagdo do processo de planejamento para a realizacdo de a¢des de formacao
profissional rural e atividades de promocdo social através de reunido de parceiros possibilitando
discutir e elaborar em conjunto a programacdo em nivel municipal ou regional;

c) Avaliacdo da estratégia pedagogica de aprendizagem, realizando permanente revisdo e
adaptacao do material instrucional a realidade do mercado de trabalho no meio rural;

d) A orientacdo as entidades de classe parceiras e contribuintes quantos aos aspectos formais
e administrativos referentes a arrecadac¢do de recursos para o Sistema SENAR;

e) A formalizagdo de parcerias estratégicas com entidades, instituicdes e empresas que, de
alguma forma, possam realizar um trabalho conjunto para o desenvolvimento da Formagdo

Profissional e a Promogao Social na area rural.

A regional do Amazonas tem seus objetivos norteados na necessidade do mercado de trabalho rural,
em consonancia com as diretrizes do Conselho Administrativo e as estabelecidas pela Administracdo Central,
alinhadas as séries metodoldgicas do SENAR. Planejando e executando suas ac¢Oes para atender as
necessidades de profissionalizacdo e promogdo social de pessoas inseridas no meio rural com base em

observagdes sazonais, objetivos institucionais e articulacGes com demais atores sociais e governamentais,

bem como representantes da sociedade civil.

A elaborac¢do do Plano Anual de Trabalho — PAT é feito com o envolvimento de entidades parceiras,
tendo a finalidade de nortear os resultados esperados através dos diagndsticos levantados, os nimeros de

acOes, atividades e consultorias que irdo gerar a formulagdo orgamentdria e financeira da Regional para
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atingir seus objetivos finalisticos. A partir da compatibilizacdo dos dois diagndsticos (externo e interno),
elabora-se o PAT, que é o produto final do planejamento. A etapa de planejamento apresenta como fases:
e Caracterizacdo do estado/regiGes;
e Caracterizagdo dos municipios;
¢ Determinacdo da capacidade operativa do SENAR; e
e Compatibilizagdo dos diagndsticos (externo e interno) e elaboracdo do Plano Anual de Trabalho - PAT.
Para o exercicio de 2018, o SENAR-AR/AM teve como programacao fisica de seu Plano Anual de Trabalho

— PAT, as seguintes metas:

Quadro 1 —Plano Anual de Trabalho - PAT

Turmas Participantes
AcH
goes Total Total
Formacao Profissional Rural — FPR 101 1.515
Promocdo Social — OS 20 300
Projetos Especiais -PE 65 885
Desenvolvimento de Talentos Humanos - DTH 8 103
Outras atividades — AO 13 1.109

Fonte: SENAR-AR/AM

3.1.1- Formagdo Profissional Rural - FPR
i. Descrig@io

Descrigcao geral

A Formagado Profissional Rural - FPR é um processo educativo, sistematizado, que se integra aos diferentes
niveis e modalidades da educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, objetivando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida produtiva e social, atendendo as
necessidades de efetiva qualificacdo para o trabalho com perspectiva de elevacdo da condi¢do sdcio
profissional do individuo.

Responsavel Geréncia Técnica
ii. Andlise

ii.b- Analise dos indicadores de resultado.
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Grafico 1 — Formagdo Profissional Rural - FPR

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

101

Formagao Profissional Rural - FPR

1.515

Turmas

Fonte: SENAR-AR/AM

Participantes Turmas

Previsto

Grafico 2 — Numero de ag¢des por atividades realizadas no exercicio 2018
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ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao
objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 2 — NUumero de Participantes por atividades realizadas no exercicio de 2018

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total
FPR 113 1.695 456.443,00 101 1.515 406.527,50 98 1.405 358.628,36
Fonte: SENAR-AR/AM
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ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano
Estratégico.

Um dos principais desafios é a logistica, levar ao interior do nosso Estado continental as a¢oes,
assim como as alteracdes climaticas que afetam diretamente na programacao das acdes.

jii. Conclusdo

De acordo com o PAT, foram previstas 101 a¢des de FPR para 1.515 participantes, 06 linhas de acao:
agricultura, pecuaria, aquicultura, extrativismo, agroindustria e atividades de apoio agrossilvipastoril. A FPR
contribui para o desenvolvimento da pessoa, como cidaddo, produtor rural e trabalhador rural, em uma
perspectiva de insercao e de crescimento profissional.

A FPR é desenvolvida em bases democraticas, propiciando igualdade de oportunidades, sem distincao
de sexo, raga, crenca religiosa e convicgdo filoséfica ou politica. Considera as necessidades e as aspiragdes da
pessoa como cidadao, respeitando as experiéncias vivenciadas, buscando a reelaboragdo de uma cultura do
trabalho e o pleno exercicio da cidadania.

E dentre as acGes programadas de FPR, foram realizadas cinco capacitacGes para atender os internos
da Fazenda Esperanc¢a — comunidade terapéutica dedicada ao tratamento de dependentes quimicos, através
de um Termo de Colaboracdo firmado com a Secretaria Municipal do Trabalho, Emprego e Desenvolvimento
(SEMTRAD), o SENAR-AM realizou. Ao longo de duas semanas, foram ministrados os treinamentos de cultivo
de mandioca (40h), fruticultura basica (40h), cooperativismo (40h), operacdo e manutencdo em tratores
agricolas (32h) e operador de motosserra (8h). Ao todo, 65 internos participaram das a¢oes realizadas na sede
da Fazenda Esperanca, que se localiza no quildbmetro 15 da BR-174.

iii.a- Avaliacdo do resultado

O SENAR-AR/AM realizou no exercicio, 98 a¢des de FPR, ou seja, executou 97% do proposto.
E 93% do numero proposto de participantes. A meta nao foi atendida na sua totalidade, pela ndo
realizacdo do Convénio firmado com a SEMTEPI, pois o repasse do recurso financeiro para o SENAR,
ndo aconteceu em tempo habil. As acOes serdo realizadas no exercicio de 2019.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho
Consolidar as parcerias, observar os calendarios agricolas e climaticos das localidades onde as
acOes serdo realizadas, fortalecimento do planejamento e monitoramento das acées.

3.1.2- Promogdio Social - PS

Descrigao geral

Promocgdo Social é um conjunto de atividades com enfoque educativo, que possibilita ao trabalhador, ao
produtor rural e as suas familias a aquisicdo de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e
sociais e mudangas de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e participagdo na
comunidade rural.

Responsavel Geréncia Técnica

ii. Analise

ii.b- Analise dos indicadores de resultado.
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Grafico 3 — Promocgao Social - PS
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ii.d - Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao
objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 3 — Atividades de Promogao Social realizadas no exercicio de 2018

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total
PS 20 300 62.070,00 20 300 65.810,50 17 240 54.640,27

Fonte: SENAR-AR/AM

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano
Estratégico.

Um dos principais desafios é a logistica de translado, levar ao interior do nosso Estado
continental as agles, assim como as alteragbes climaticas que afetam diretamente na programacgao
das agoes.

iii. Conclusdo

De acordo com o PAT, foram previstas 20 a¢des de PS para 300 participantes, agrupadas em 4 areas
de atividades (conforme quadro abaixo), assim definidas: Alimentacdo e Nutricdo; Artesanato; Educacao;
Saude.

iii.a- Avaliacdo do resultado

O SENAR-AR/AM realizou 80% do proposto de agbes, e 80% do numero proposto de
participantes. A meta ndo foi atendida na sua totalidade, pela nao realizagao do Convénio firmado com
a SEMTEPI, pois o repasse do recurso financeiro para o SENAR, ndo aconteceu em tempo habil,
impossibilitando o remanejamento das metas em tempo habil, porém atendem a Resolugdo 007/95
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do Conselho Deliberativo do SENAR que determina que as Regionais deverdo utilizar até 30% dos seus
recursos nestas atividades. O resultado das metas propostas foi satisfatdrio.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho
Consolidar as parcerias, observar os calenddrios agricolas e climaticos das localidades onde as
acOes serdo realizadas, fortalecimento do planejamento e monitoramento das agGes.

3.1.3- Programas especiais - PE

Descri¢ao geral

Os Programas Especiais sao programacgdes educativas que atendem determinadas demandas sociais e do
mundo do trabalho, com prazo pré-determinado de duragao, e se prestam a um propdsito exclusivo e singular.

Responsavel Geréncia Técnica

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

Grafico 4 — Promogado Especial - PE
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Fonte: SENAR-AR/AM

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao
objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 4 — Atividades de Promogao Especial realizadas no exercicio de 2018

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total
PE 29 1.260 476.100,00 65 885 505.641,00 63 992 330.945,79

Fonte: SENAR-AR/AM
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ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano
Estratégico.

Um dos principais desafios é a logistica, levar ao interior do nosso Estado continental as ac¢oes,
assim como as alteragdes climdticas que afetam diretamente na programacdo das acoes.

iii. Conclusdo

De acordo com o PAT, foram previstas 65 acGes de PE para 885 participantes, tendo como PE
executados neste exercicio de 2018 os programas: Inclusdo Digital, Negdcio Certo Rural, CNA Jovem Etapa
Estadual e Programa de Saude Preventiva.

Com o objetivo de estimular a lideranga jovem e o desenvolvimento do agro brasileiro na nova geragao,
o Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administragcdo Regional do Amazonas (SENAR-AR/AM), realizou
entre os meses de outubro e dezembro de 2018, os encontros presenciais da etapa estadual CNA Jovem 2018
—Jovens Liderando o Agro, no Amazonas. O Programa é voltado para jovens de 22 a 30 anos, com nivel superior
ou ensino técnico, e afinidade e interesse pelo setor rural. Nos trés encontros realizados, os 10 jovens
selecionados conheceram mais sobre a atuagdo do SENAR, sobre a contextualizagdo do programa CNA Jovem
com o futuro do setor. Eles também tiveram acesso a conteudo diversos ligados a lideranca jovem no setor
rural, como palestras com os temas sucessao e lideranca e a vida do lider empreendedor, além de oficina de
Narrativa e Oratdria. Os responsaveis pela conduc¢do da vivéncia foram os instrutores do SENAR-AR/AM,
Mesulan Queiroz e Rodrigo Guimaraes, esse ultimo, egresso do programa CNA Jovem — 22 edicdo. Ao final dos
encontros da etapa estadual, foram selecionados os trés jovens com o melhor desempenho para integrar a
etapa nacional em Brasilia.

O programa Negdcio Certo Rural (NCR) — capacita¢do gratuita em planejamento e administragdo de
pequenos negdcios rurais atendeu em 2018, 419 propriedades amazonenses. Parceria entre SENAR-AM E
SEBRAE-AM, o Programa Especial (PE) realizou 30 turmas formadas por representantes de propriedades rurais
amazonenses que tenham necessidade de melhorar seus negdcios ou criar novas oportunidades. Foram
atendidos os municipios de Anori, Manaus, Iranduba, Manacapuru, Boca do Acre, Presidente Figueiredo,
Itacoatiara, Fonte Boa, Boa Vista do Ramos, Maués, Codajas, Barreirinha, Borba, Rio Preto da Eva e Manicoré.
O curso possui 46 horas de carga hordria, sendo 40h de aulas tedricas e 6h dedicadas a consultoria (2h em sala
de aula e 4h na propriedade rural) e visa ensinar ao produtor como administrar melhor seus negdcios, por
meio de diversas etapas como diagndstico, consolidagdo do plano de negdcios, verificagao de viabilidade,
organizagao e gestdo rural. O curso apresenta conceitos de empreendedorismo, planejamento e administragao
e contém atividades que ajudam a criar um plano de negdcios estruturado, contribuindo para a melhoria da
gestdo da propriedade rural e planejamento de novas oportunidades de negdcios.

Em setembro de 2018 aconteceu a primeira edicdo das a¢des do Programa Especial de Saude do

Homem e Saude da Mulher Rural no Estado. A acdo atendeu gratuitamente mais de 200 pessoas na Escola
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Ediraldo Sampaio de Oliveira, localizada na comunidade Manairdo, no quildmetro 35 da estrada de Novo Airao,
no municipio de Manacapuru. O publico foi atendido com palestras sobre 'gravidez ndo planejada' e
'dependéncia quimica e saude publica'. O publico também foi beneficiado com kits com a tematica sadde do
homem e sadde da mulher. Foram distribuidos kits de higiene bucal pelo SENAR-AM e preservativos pela
Secretaria de Saude do municipio de Manacapuru. Foi realizada ainda, em parceria com a secretaria de saude,

vacinac¢do contra sarampo, gripe e poliomielite para criancas, adultos e idosos.

iii.a- Avaliacdo do resultado

O SENAR-AR/AM realizou 97% do proposto de ag¢des, e 112 % do numero proposto de
participantes. Obtendo um resultando satisfatério, onde superou-se o proposto de nimero de
participantes

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho
Consolidar as parcerias, observar os calendarios agricolas e climaticos das localidades onde as
acOes serdo realizadas, fortalecimento do planejamento e monitoramento das acées.

3.1.3- Outras Atividades- OA

Descrigao geral

O SENAR-AR/AM divulga suas acBes/atividades ao publico alvo através de participagdo nas principais feiras,
exposigdes agropecudrias e outros eventos que reinem um expressivo nimero de produtores, trabalhadores rurais
e suas familias (Quadro - 5). Também participa em outros eventos, tais como, palestras, workshops, minicursos,
reunioes, viagens técnicas, mostrando nossos objetivos finalisticos e criando demandas por servigos que possam ser
realizados. Essas atividades sdo enquadradas como “Outras Atividades”.

Responsavel Geréncia Técnica

ii. Andlise

ii.b- Analise dos indicadores de resultado.

Outras Atividades - OA
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Fonte: SENAR-AR/AM
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ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao
objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 5 — Outras Atividades realizadas no exercicio de 2018

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total
OA 8 1.302 37.900,00 13 1.109 60.697,00 7 681 43.284,00

Fonte: SENAR-AR/AM

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano
Estratégico.

Um dos principais desafios é a logistica, levar ao interior do nosso Estado continental as a¢oes,
assim como as alteracdes climaticas que afetam diretamente na programacao das acoes.

jii. Conclusdo

De acordo com o PAT, foram previstas 13 acdes de OA para 1.109 participantes. Durante o Ano
de 2017, entre outras atividades em que o SENAR-AR/AM esteve envolvido contribuindo para o setor
Rural, participando diretamente nos eventos, feiras e exposicdo, conforme demonstrado no quadro
seguinte:

Quadro 06 — Demonstrativo de Outras Atividades realizadas no exercicio 2018.

ATIVIDADE

ACAO GLOBAL

EXPOSICAO DE BOCA DO ACRE (EXPOBOCA)

Il FEIRA DE AGRONEGOCIOS E O | WORKSHOP DE AGRONEGOCIOS DA UNIVERSIDADE NILTON LINS
XXVIII FESTA DO CUPUACU & XX FEIRA AGROINDUSTRIAL E NEGOCIOS

ENCONTRO ESTADUAL DE MOBILIZADORES DO SENAR-AR/AM

32 SEMANA NACIONAL DA APRENDIZAGEM

VISITA DE NIVELAMENTO - APRENDIZAGEM

Fonte: SENAR-AR/AM

iii.a- Avaliacdo do resultado

Destacando as peculiaridades do setor rural e a realidade amazbénica no que envolve a
realizagdo de agOes, o SENAR-AR/AM realizou 54% do proposto de agbes, e 61% do nimero proposto
de participantes. A meta ndo foi atendida na sua totalidade, devido a¢des ndo confirmadas ou
realizadas, em virtude de fatores que independem do papel do SENAR-AR/AM, como a realizagdo e
organizagao de feiras que ndo ocorreram e influenciaram no processo de planejamento e execugao,
impossibilitando o remanejamento das metas em tempo habil.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho
Consolidar as parcerias, observar os calendarios agricolas e climaticos das localidades onde as
acOes serdo realizadas, fortalecimento do planejamento e monitoramento das acées.
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3.1.4- Desenvolvimento de Talentos Humanos — DTH

Descri¢ao geral

O SENAR-AR/AM promove as qualificagdes de DTH, com o objetivo de elevar a qualidade dos servigos
prestados ao publico-alvo e a padronizagdo dos procedimentos, através de capacitagdo técnica e

metodoldgica.
Responsavel Geréncia Técnica

ii. Analise

ii.b- Analise dos indicadores de resultado.

Grafico 6 — Desenvolvimento de Talento Humano - DTH
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Fonte: SENAR-AR/AM

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao

objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Quadro 7 — Atividades de Promogao Especial realizadas no exercicio de 2018

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total
DTH 6 112 14.600,00 8 103 31.004,00 7 63 30.559,87

Fonte: SENAR-AR/AM

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano

Estratégico.

Um dos principais desafios é a logistica de translado, levar ao interior do nosso Estado
continental as agGes, assim como as alteragGes climaticas que afetam diretamente na programacao

das agoes.

RELATORIO DE GESTAO 2018
21

SENAR/AM

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



iii. Conclusdo

O SENAR-AR/AM promove as qualificagcbes de DTH, com o objetivo de elevar a qualidade dos
servicos prestados ao publico-alvo e a padroniza¢cdo dos procedimentos, através de capacitacdo
técnica e metodolégica.

De acordo com o PAT, foram previstas 08 acGes de DTH para 232 participantes, conforme

abaixo:

Quadro 08 — Demonstrativo de A¢des de Desenvolvimento de Talentos Humanos no exercicio 2018.
Atividade

CICLO DE APRENDIZAGEM VIVENCIAL - CAV

TAA - COMUNICAGAO E ORATORIA

CAPACITACOES DEPPS - ADMINISTRACAO CENTRAL

CAPACITACAO EM GESTAO DE SISTEMAS DE IRRIGACAO - MODULO

24° CIAED CONGRESSO INTERNACIONAL ABED DE EDUCAGAO A DISTANCIA
Fonte: SENAR-AR/AM

iii.a- Avaliacdo do resultado

Com base em desenvolver e aperfeicoar as habilidades dos agentes do SENARAR/AM, foram
realizadas 88% do proposto de ag¢des, e 61% do nimero proposto de participantes. Alcangando um
indice satisfatorio.

iii.b- AgOes para melhoria de desempenho
Consolidar as parcerias, observar os calendarios agricolas e climaticos das localidades onde as
acOes serdo realizadas, fortalecimento do planejamento e monitoramento das acées.

3.2- Informagdes sobre a gestao

Em um contexto geral, a Regional realizou 93% das atividades previstas para o exercicio de
2018, conforme abaixo

E importante que seja levado em consideracio o nimero de Municipios atendidos pelas
acdes/atividades executadas pelo SENAR-AR/AM, no ano de 2016, tendo em vista as peculiaridades
dimensionais do Estado do Amazonas.

Quadro 09 — A¢Oes/atividades executadas.

qguadro

UF Planejado Anual Reformulado Realizado Anual
Turmas | Participantes Turmas | Participantes Turmas | Participantes
AM Custos Custos Custos
Total Total Total Total Total Total

FPR 113 1.695 456.443,00 101 1.515 406.527,50 98 1.405 358.628,36
PS 20 300 62.070,00 20 300 65.810,50 17 240 54.640,27
PE 29 1.260 476.100,00 65 885 505.641,00 63 992 330.945,79
DTH 6 112 14.600,00 8 103 31.004,00 7 63 30.559,87
OA 8 1.302 37.900,00 13 1.109 60.697,00 7 681 43.284,00

Fonte: SENAR-AR/AM
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E importante que seja levado em consideracdo o nimero de Municipios atendidos, que
totalizaram 23 municipios: Anori, Autazes, Apui, Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Boca do Acre, Borba,
Careiro do Varzea, Coari, Codajas, Fonte Boa, Iranduba, Itacoatiara, Manacapuru, Manaquiri, Manaus,
Manicoré, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Silves e Tefé. pelas
acOes/atividades executadas pelo SENAR-AR/AM, no ano de 2018, tendo em vista as peculiaridades
dimensionais do Estado do Amazonas.

3.2.1- Programa de Aprendizagem Rural

i. Descrig@io

Descri¢ao geral

Formagdo técnico-profissional metdédica de adolescentes e jovens, desenvolvida por meio de atividades
tedricas e praticas, organizadas em tarefas de complexidade progressiva.

Responsavel Geréncia Técnica

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017.

O SENAR-AR/AM, em parceria com a Agropecuaria Jayoro — usina produtora de agucar, alcool
e biodiesel no estado do Amazonas, iniciou em marco de 2018 no municipio de Presidente Figueiredo
o Programa de Aprendizagem Rural, com 45 aprendizes. Desse total, 24 aprendizes comporam a turma
de aprendizagem em Auxiliar Administrativo e Financeiro e 21 integraram a turma de aprendizagem
na Producdo de Sementes e Mudas.

iii. Conclusdo

O objetivo é oportunizar a inser¢do, em condi¢Bes especiais, no mercado de trabalho
propiciando o crescimento profissional e o acesso ao ensino profissionalizante, sem prejuizo ao ensino
regular. Podem participar adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos incompletos, cursando o ensino
fundamental ou programas de educac¢do de jovens e adultos ou que ja tenham concluido o ensino
fundamental. Serd organizada em tarefas de complexidade progressiva, de acordo com o
desenvolvimento fisico e psicolégico do aprendiz, prevendo ainda atividades tedricas e praticas em
nucleos basicos e especificos, além de pratica profissional realizada em ambiente de trabalho.

iii.a- Avaliacdo do resultado

Muitos jovens tornam-se forga laboral desqualificada, de baixo custo e remuneragdo
insuficiente, submetendo- se a situacGes de precariedade nos mais diversos setores, inclusive no
mercado informal e, até ilegal, como o tréfico de drogas e a prostituicdo. Muitas vezes, iniciam a vida
profissional antes da idade permitida pela legislacdo — a partir de dezesseis anos, sem qualquer
garantia de direitos trabalhistas e realizando atividades impréprias para suas fases de
desenvolvimento, como o trabalho noturno, perigoso e insalubre. Portanto oportunizar a
aprendizagem é a formacdo técnico-profissional ministrada ao adolescente ou jovem segundo as
diretrizes e bases da legislacdo de educagdao em vigor, implementada por meio de um contrato de
aprendizagem, proporciona aos aprendizes modificacdo no seu cenario de vida, pela oportunidade ao
experimentar um primeiro contato com o mundo do trabalho, recebendo, ao mesmo tempo, formagdo
humanistica e profissionalizante, conjugando-se teoria e pratica,
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iii.b- Agdes para melhoria de desempenho
Efetuar, a partir do diagndstico, analise prospectiva, visando a prevenir procedimentos
inadequados que possam ocorrer e ratifica os procedimentos bem-sucedidos.

3.2.2—Educag¢do Formal (EFO) Curso Técnico em Agronegdcio —Rede e-Tec

-~

. Descrig@io

Descrigao geral

Educagdo profissional técnica de nivel médio (destinado aos matriculados ou egressos do ensino médio,
realizado com base nos critérios estipulados pelo MEC).

Responsavel Geréncia Técnica

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017.

O SENAR-AR/AM desenvolveu a educacdo formacdo em dois polos no exercicio de 2018, no
municipio de Autazes e em Manaus.

Quadro 10 — Demonstrativo de Educag¢do Formal realizada em 2018

. Carga
Atividade POLO Natureza dNe Tipo de ~ horéria Al.unos
Programacao Programacao ; matriculados
presencial
Tecnico em Autazes/AM Hakflllt'agao Curso 170 16
Agronegdcio técnica
Técnico em Habilitacdo
, . Manaus/AM . Curso 158 20
Agronegdcio técnica
TOTAL 328 36

Fonte: SENAR-AR/AM

iii. Conclusdo

Os cursos de educacdo formal técnica do SENAR sdo capacitacdes de nivel médio que
objetivam capacitar o aluno com conhecimentos tedricos e praticos nas diversas atividades do setor
produtivo. Acesso imediato ao mercado de trabalho é um dos propdsitos daqueles que buscam esses
cursos, além da perspectiva de requalificagdo ou mesmo a reinsergdo no setor produtivo. A clientela
do SENAR para acGes de educacdo profissional técnica de nivel médio serd composta por pessoas que
pretendam exercer atividade no setor agropecudrio. No intuito de expandir o alcance da rede de
educacdo profissional, o SENAR-AR/AM aplicou o Ensino a Distancia-EaD, a fim de levar ensino de
qualidade para os municipios de bases agropecudria e localidades rurais mais afastadas, visando
superar as dificuldades educacionais do campo e aumentar a de oportunidades de estudos para os que
nele residem. Assim, aderiu a Educag¢do Formal com Educac¢do Profissional Técnica de Nivel Médio,
através da Rede e-Tec Brasil que é uma das a¢des do Ministério da Educagdao — MEC, instituida pelo
decreto n2 7.589 de 2001.
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iii.a- Avaliacdo do resultado

O SENAR AR/AM aderiu ao programa Rede e-Tec Brasil para intensificar ainda mais suas agdes,
aumentando a oferta de oportunidade de estudos para as pessoas do campo. Fazendo com que a o
portfdlio de acdes fosse ampliando, partindo desde a qualificagdo profissional até a educagdo formal.
Observa-se uma crescente demanda pelo Curso Técnico, porém umas das principais dificuldades
encontradas para execucdo desta a¢do, sao as evasoes.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Estimular e acompanhar os participantes do Curso técnico a fim de que ndo ocorram evasdes.
Efetuar, a partir do diagndstico, analise prospectiva, visando a prevenir procedimentos inadequados
gue possam ocorrer e ratifica os procedimentos bem-sucedidos.

3.2.3- Supervisdo das A¢oes

i. Descrigao

Descri¢ao geral

7

A supervisdo é um processo educativo, permanente, participativo e orientador, que abrange o
acompanhamento, o controle e a avaliagdo das atividades desenvolvidas, visando contribuir para a sua
melhoria

Responsavel Geréncia Técnica

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
os principais avangos obtidos no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017.

No exercicio de 2018 foram realizadas 35 acdes de supervisdo, 12 acdes a mais em comparacao
com 2017.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relagdo aos resultados obtidos.

Gréfico 7 — Supervisao

SUPERVISAO
40
35 35
35
30
25
20

15

10

Previsto Turmas Realizado Turmas

Fonte: SENAR-AR/AM
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Grafico 8 — AgGes Supervisionadas

ACOES SUPERVISIONADAS

EFPR EMPS MPE mRedee-Tec

Fonte: SENAR-AR/AM

iii. Conclusdo

Considerando que o SENAR-AR/AM atua com parcerias, a supervisdo realizada por servidores
do seu quadro funcional representa instrumento fundamental para que a instituicdo tenha a
coordenagao do processo e consiga, assim, manter coeréncia com sua missdao e uniformidade de
procedimentos metodoldgicos, em nivel nacional.

O supervisor, pelo seu conhecimento metodoldgico e técnico, deve ser o articulador entre as
informacgdes padronizadoras de alinhamento institucional e os demais agentes e parceiros do SENAR.
Ele ajuda na identificacdo das reais demandas de formacdo profissional, além de dar o suporte
educacional ao instrutor.

iii.a- Avaliacdo do resultado

O acompanhamento é constituido por avaliagbes parciais ocorridas ao longo de todo o
processo, com o estabelecimento comparativo do desempenho com os padrdes preestabelecidos. O
controle é a tomada de agbes necessarias para a melhoria do desempenho. Avaliacdo é o
procedimento comparativo entre o resultado obtido e a sua relagdo com o planejado, ao final de um
processo de trabalho.

iii.b- AgBes para melhoria de desempenho

Efetuar, a partir do diagndstico, analise prospectiva, visando a prevenir procedimentos
inadequados que possam ocorrer e ratifica os procedimentos bem-sucedidos. Assim como:
descentralizacdo da supervisdo ou o deslocamento dos supervisores para atuarem em bases (regides)
gue estejam mais proximas dos locais onde as a¢des/atividades sdo executadas; supervisionar em
momentos do evento ou do seu inicio a sua conclusdo; Priorizacdo do acompanhamento in loco,
durante todo o evento, a mobilizadores e instrutores em inicio de trabalho na instituicdo.

3.2.3- Indicadores em trés exercicio
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Quadro 11 — Comparativo de indicadores em trés exercicios (N2 de Agbes).

Andlise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
FPR 115 101 85
PS 17 20 27
PE 65 65 48
DTH 4 8 0
OA 7 13 18
EFO 2 2

APRENDIZAGEM 0 2

Legenda Conforme planejado Merece atengao M Desconforme

Fonte: SENAR-AR/AM

iii. Conclusdo

Vale ressaltar que, ao profissionalizar e oferecer atividades de promogao social no meio rural,
nas modalidades estabelecidas, o SENAR contribui efetivamente para o aumento da renda, bem como
para a integracdo e ascensdo social das pessoas a partir dos principios de sustentabilidade,
produtividade e cidadania, colaborando também para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

iii.a- Avaliacdo do resultado

No comparativo entre o previsto e realizado, podemos observar que em 2017, os indicadores
superaram o percentual de 80% de acles realizadas, considerando-se indice satisfatério.

No ano de 2018, o indicador de a¢des de OA ndo foi atendida na sua totalidade, devido a¢Ges
ndo confirmadas ou realizadas, em virtude de fatores que independem do papel do SENAR-AR/AM,
como a realizagdo e organizacdo de feiras que ndo ocorreram e influenciaram no processo de
planejamento e execugdo, impossibilitando o remanejamento das metas em tempo habil.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

Efetuar, a partir do diagndstico, analise prospectiva, visando a prevenir procedimentos
inadequados que possam ocorrer e ratifica os procedimentos bem-sucedidos.

Quando 12 - Comparativo de indicadores em trés exercicios (Participantes)

Andlise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
FPR 1.725 1.515 995
PS 255 300 375
PE 1.050 885 330
DTH 52 103 63 0
OA 1.120 1.109 681 1497
EFO 44 27 11
APRENDIZAGEM 0 42 42
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme

Fonte: SENAR-AR/AM

Observagdes:

iii. Conclusdo

O do SENAR-AR/AM disponibiliza ao seu publico uma oferta educativa variada, especifica e
definida em planejamento anual de trabalho, realizada por meio de: a¢des de Formagdo Profissional
Rural - FPR, que promovam a qualificacdo e a renda do trabalhador e atividades de Promocdo Social -
PS voltadas para areas prioritarias nos municipios e estados.
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iii.a- Avaliacdo do resultado

No comparativo entre o previsto e realizado, podemos observar que em 2017, os indicadores
superaram o percentual de 80% de participantes atendidos, somente o indicador de participantes nas
acdes de OA ficou abaixo de 80% em virtude de reducdo de publico nas feiras agropecuarias.
Observando o cendrio de 2017, considerando-se como satisfatorio.

No ano de 2018, os indicadores superaram o percentual de 80% de participantes atendidos,
onde o indicador de participantes nas a¢des de DTH ficou abaixo de 80% em virtude desisténcias. E o
indicador de participantes nas a¢des de OA ndo foi atendida na sua totalidade, devido a a¢Ges nao
confirmadas ou realizadas, em virtude de fatores que independem do papel do SENAR-AR/AM, como
a realizacdo e organizacao de feiras que ndao ocorreram e influenciaram no processo de planejamento
e execuc¢ao, impossibilitando o remanejamento das metas em tempo habil.

iii.b- AcOes para melhoria de desempenho

Efetuar, a partir do diagndstico, analise prospectiva, visando a prevenir procedimentos
inadequados que possam ocorrer e ratifica os procedimentos bem-sucedidos.

3.3- Estagio de implementacao do planejamento estratégico

3.3.1- Estdgio de desenvolvimento

O SENAR-AR/AM estd implementando seu planejamento estratégico, sendo suas agdes
voltadas essencialmente para as metas do Plano Anual de Trabalho (PAT). Alinhados aos
Procedimentos de Gestdo e objetivos da qualidade da ISO 9001:2015. Para suprir essa necessidade
administrativa, esta Regional juntamente com a Administracdo Central do SENAR, esta desenvolvendo
um Programa de Nivelamento das a¢les e atividades operadas, otimizando as demandas
apresentadas, com efeito programado para os proximos periodos.
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4- Governanc¢a

4.1- Descrigao das estruturas de governanga

Sociedade
Instancias externas - -
de governanga 1
Cidadaos Outras partes :
. interessadas |
Congresso Nacional :
TCU :
Controle v I
Regulamentagéo Organizagdes superiores |
|
v
Instancias externas l Instancias internas
PR Instancias internas de governancga de apoio a
de apoio a p
governanga governanca
Conselho de administragao
Auditoria Auditoria interna
independente Alta administragao Conselho fiscal
Controle social Presidente Comissbes
organizado Cqmlt?s
Ouvidorias...

.

Gestao tatica

Superintendente

Gestdo operacional

Gerente Administrativo e Financeiro
Gerente Técnica

A estrutura de governanca do SENAR-AR/AM atende a Secdes |, Il e IV do Regimento Interno, é
composta de Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Superintendéncia, além do apoio das
Assessorias e Geréncias

4.1.1-Conselho Administrativo

Estrutura: O Conselho Administrativo é a instdncia maxima, com poderes de deliberacdo, no
ambito da Administracdo Regional do Amazonas, com mandato de 04 (quatro) anos, devendo o
mandato dos Conselheiros ter a duracdo coincidente com o mandato da Diretoria da Federacdo
da Agricultura e Pecudria do Estado do Amazonas — FAEA, sendo composto por 05(cinco)
membros, quais sejam: o Presidente da Federacdao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas - FAEA, que é o seu Presidente nato; 01 (um) representante do SENAR - Administracdo
Central; o Presidente da Federacdo dos Trabalhadores Rurais do Estado do Amazonas - FETAGRI;
01 (um) representante do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Amazonas —
OCB/AM e 01 (um) representante da Associa¢do dos Pecuaristas do Estado do Amazonas - APA.
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Atribuigdes: Ao Conselho Administrativo, competira a funcao de cumprir e fazer cumprir diretrizes
emanadas do SENAR Administracdo Central e principalmente, fixar a politica de atuacdo da
Administracdo Regional e estabelecer as normas operacionais que regerdo suas atividades,
constantes no Regimento Interno na forma do disposto no Capitulo |, Secdo |, art. 10, do
Regimento Interno do SENAR-AR/AM.

4.1.2-Conselho Fiscal

Estrutura: O Conselho Fiscal Regional é composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero
de suplentes indicados respectivamente pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas — FAEA, pelo SENAR — Administracdo Central e pela Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Amazonas — FETAGRI , cujo mandato de 04 (quatro) anos coincidente com o
mandato do Conselho Administrativo.

AtribuicGes: O Conselho Fiscal Regional é o 6rgdo colegiado de fiscalizacdo dos atos
administrativos da Administracdo Regional, relacionados com atividades econOmicas, financeiras
e contdbeis, constantes no Regimento Interno na forma do disposto no Capitulo I, Secdo IV, art.
17, do Regimento Interno do SENAR-AR/AM.

4.1.3- Superintendéncia

Estrutura: E dirigida por 01 (um) Superintendente, indicado pelo Presidente do Conselho
Administrativo, de acordo com Capitulo | a Secdo lll, Art. 13 do Regimento Interno do SENAR-
AR/AM.

Atribuigdes: Sua principal competéncia é cumprir e fazer cumprir os objetivos e atribuicdes do
SENAR-AR/AM, constantes no Regimento Interno na forma do disposto no Capitulo Il, Secdo Il, art.
19, do Regimento Interno do SENAR-AR/AM, bem como as normas emanadas do Conselho
Administrativo ou do seu Presidente.

Apoio a governancga — Assessorias e Geréncias

Quadro 13 - Apoio a governanga — Assessorias e Geréncias

Orgio/Area Competéncias Titular Cargo/ Nomeagdo/Exo

Fungao neragao
A Geréncia Administrativa e
Financeira compete subsidiar a
Superintendéncia com informacdes
sobre as politicas de administracdo

Geréncia de recursos humanos, materiais e Maria do Gerente
Administrativa e financeiro, envolvidos no Perpétuo Administrativa 31/03/2014
Financeira desenvolvimento das atividades do  Socorro Lins Financeira

SENAR- AR/AM, bem como
proceder a coordenacdo, o controle
e execugao de atividades
pertinentes a sua area de atuacdo.

A Geréncia Administrativa e

A . . . s Claudio
Geréncia Financeira compete subsidiar a Heverton Gerente
Administrativa e Superintendéncia com informacgdes Machado Administrativa 09/11/2018
Financeira sobre as politicas de administragdo . Financeira
. Macédo
de recursos humanos, materiais e
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Geréncia Juridica

Geréncia Técnica

Assessoria de
Compras

Assessoria de
Projetos

financeiro, envolvidos no
desenvolvimento das atividades do
SENAR- AR/AM, bem como
proceder a coordenacgao, o controle
e execucao de atividades
pertinentes a sua area de atuacao.
A Geréncia Juridica, compete a
responsabilidade pela Assessoria
Juridica a Instituicdo, bem como
administrar e acompanhar os
processos administrativos e
judiciais, objetivando atender as
exigéncias das leis vigentes,
atuando de forma preventiva e
corretiva e contribuindo para o
alcance das metas e resultados da
Instituicdo.

A Geréncia Técnica compete a
formulagdo, acompanhamento e
avaliagdo dos programas e projetos
de Formacdo Profissional Rural e
Promogdo Social executados
diretamente pelo SENAR-AR/AM,
tanto do ponto de \vista
metodoldgico e tecnoldgico, quanto
na eficacia das a¢des programadas,
face aos objetivos propostos, bem
como proceder a coordenagdo e
controle das atividades pertinentes
a sua area de atuacdo.

A Assessoria de Compras compete o
planejamento e controle das
atividades de  compras da
Instituicdo, visando assegurar a
disponibilidade de materiais,
servicos e bens patrimoniais, de
acordo com os critérios e condicGes
estabelecidos, bem como a
formalizagdo de contratos e o
cadastro, qualificagdo e avaliagdo
dos fornecedores, contribuindo
para o cumprimento dos objetivos
de atendimento, qualidade e
lucratividade.

A Assessoria de Projetos compete
buscar parcerias técnicas e captar
recursos financeiros junto aos
Orgdos/ InstituicGes, objetivando a
implementagdo das agdes junto aos
produtores rurais.

Jodo Vilela
Gomes Junior

Rafaely das
Chagas Lameira

Juan Mario
Guzman Daza

Fanny Félix
Dutra

Gerente Juridico

Gerente Técnico

Assessor de
Compras e
LicitagOes

Assessora de
Projetos

01/07/2010

01/02/2017

13/10/2016

18/01/2016

Fonte: SENAR-AR/AM
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4.2- Gestao de riscos e controles internos

Em 11 de Outubro de 2016 foi aprovada a Resolucdo N.04, que cria uma unidade de
Controle Interno, que esta sendo estruturada, objetivando acompanhar e monitorar os riscos
possiveis ao desempenho institucional. Atualmente os controles ficam sob responsabilidade
dos gestores internos, através de Resolucdes, normas de procedimentos, portarias além do
Regimento Interno. As a¢des de ordem financeira sdao aprovadas pelo Conselho Fiscal, que
tem a competéncia de acompanhar e fiscalizar a execucao financeira e orcamentaria emitindo
parecer das contas e no final de cada exercicio emite um parecer sobre Balangco e demais
demonstracdes contabeis, com a finalidade de aprovacdo das contas do exercicio pelo
Conselho Administrativo. O Conselho Administrativo realiza reunifes ordindrias cada
guadrimestre, ou se necessario, realiza reunido extraordinaria, para tomar conhecimento,

aprovar, homologar, deliberar as aces do SENAR-AR/AM.

4.2.1- Avaliagao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

O SENAR-AR/AM esta consolidando a implantacdo da estrutura de Controle Interno.

4.2.2- Avaliagao dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna
Nao se aplica
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados

O SENAR-AR/AM n3o possui sistema de Ouvidoria, porém investiu no canal de acesso através
do portal, no endereco eletrénico http://www.senar-am.org.br/contato, onde o cidaddo pode
registrar seu pedido ou sugestdo, que serd analisado por técnicos e posterior resposta ao

cliente.

5.1.2- Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC) — Estrutura e resultados

O SENAR-AR/AM, disponibiliza canais atendimento ao cidaddo e ao trabalhador rural
e demais interessados em informac¢Oes voltadas a atividades rurais e equivalentes

desenvolvidos pela Entidade, através de:

a) Central de Atendimento Telefonico

O atendimento telefénico, por meio do numero (092) 3198-8400, é feito pelos nossos
setores administrativos — técnicos, desde sua fundagdo e constitui-se em um dos principais
canais receptores e porta de entrada das demandas de informacGes de toda regido e vem

permitindo a universalizagdo dos servicos prestados pelo SENAR—-AR/AM.

b) Site

O site http://www.senar-am.org.br/ aborda um contexto histérico da Instituicdo onde
informa sobre sua fundacdo, visdo, missdo e seus objetivos fundamentados por meio da
Portaria N2 050, conforme previsto no Artigo 12 da Lei 8.315, de 23 de dezembro 1991.
atividades da Instituicdo de interesse publico como ac¢bGes de Educacdo Profissional,
Assisténcia Técnica e as atividades de Promocdo Social, contribuindo para um cendrio de
crescente desenvolvimento da producao sustentavel, da competitividade e de avangos sociais
no campo além de ser um importante veiculo de divulgacdo dos cursos e treinamentos
oferecidos pela Instituicdo e de documentacdo das atividades desempenhadas para o publico

interno e externo através de matérias jornalisticas.
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c) Redes Sociais (Facebook e Fanpage)

O SENAR- AR/AM, disponibiliza na internet mais dois canais de atendimento para os cidadaos
gue necessitam fazer contato, obter informacdes sobre acdes realizadas, campanhas de
divulgacbes, matérias e assuntos que sdo relevantes ao setor primario CNA e do SENAR Brasil.

Link Facebook: https://www.facebook.com/FAEA.AM

Link Fanpage: https://www.facebook.com/Faea.Senar/

Estes canais de atendimento nas redes sociais seguem os procedimentos e as
regulamentacgdes ja existentes para as demais vias de acesso ao SENAR-AR/AM. As demandas
de atendimento que forem recebidas através do Facebook ou Fanpage serdo recebidas pelo
setor de comunica¢do, de onde serdo encaminhadas para os setores responsaveis da

Instituicdo pelo assunto em questdo para analises, tratativas e pronto atendimento.

d) Atendimento Presencial

Além dos canais anteriormente mencionados, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
SENAR-AR/AM disponibiliza aos cidaddos o atendimento presencial ou por correspondéncia.
O atendimento presencial pode ser buscado na sede do Regional localizado no seguinte

endereco: Rua José Paranagua 435, Centro Manaus AM CEP 69005-130.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade

Quadro 14 — Acesso as informacgdes da Entidade

Acesso as informagoes da Entidade

Outros documentos Enderego para acesso Periodicidade de
atualizacao
Balancos financeiros e orcamentarios  http://www.senar-am.org.br/transparéncia Trimestral
Relatérios de gestdo http://www.senar-am.org.br/transparéncia Anual
Estrutura organizacional http://www.senar-am.org.br/transparéncia Anual
Organograma http://www.senar-am.org.br/transparéncia Anual
Regimento interno http://www.senar-am.org.br/transparéncia Anual

Fonte: SENAR/AM

5.3- Avaliacao dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

Quadro 15 — Avaliagdo dos produtos e servigos.

Documento Formulario Periodicidade de
atualizacao
Pesquisa de satisfacdo Formulario de Satisfacdo do Participante  Trimestral
RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/ AM
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https://www.facebook.com/FAEA.AM
https://www.facebook.com/Faea.Senar/

Outros mecanismos para medir a
satisfacdo do publico com os
produtos e servicos

Formulario de Satisfacdo do Mobilizador

Trimestral

Fonte: SENAR/AM

5.3.1- Satisfagdo dos cidaddos-usudrios ou clientes

Ndo se aplica. As regras do Decreto 9.094 de 17.07.2017, aplicam-se aos 6rgdos da Administragao

Publica Federal.

5.3.2- Avaliagdo dos impactos dos produtos e servigos para os beneficidrios

Ndo se aplica. As regras do Decreto 9.094 de 17.07.2017, aplicam-se aos 6rgdos da Administragao

Publica Federal.
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6- Desempenho financeiro e informagoes contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio
Grafico 9 — Principais Receitas - 2018

Principais Receitas

Receitas de contribui¢es

0% Receita de servigos

14%

Receita de contratos e termos de

ades3o

Receitas financeiras

M Receita eventuais

m Outras receitas Correntes

Fonte SENAR-AR / AM

Quadro 16 — Principais Receitas

Principais receitas (em milhares de reais) 2017 2018 2019
Receitas de contribui¢cGes 3.541.970 3.453.076 3.540.829
Receita de servigos 142.500 741.666 173.993
Receita de contratos e termos de adesao 681.211 668.522 -
Receitas financeiras 15.646 14.685 -
Receita eventuais 24.040 53.737 -
Transferéncias correntes - - 1.041.732
Receita Patrimonial - - 20.000
Outras receitas Correntes - 16.100 -
Total 4.405.367 4.947.786 4.776.554

Fonte SENAR-AR / AM

Analises:

Verifica-se que, além do registro dos fatos ligados a execugdao orgamentdria, a Contabilidade procede a
evidenciacdo dos fatos ligados a administracdo financeira e patrimonial, de maneira que os fatos modificativos
sejam levados a conta de resultado e que as informagdes contabeis permitam o conhecimento da composi¢ao
patrimonial e dos resultados econdmicos e financeiros de determinado exercicio. Portanto, deve-se registrar a
variacdo patrimonial aumentativa, independente da execugdo orcamentaria, para evidenciar o impacto no

patriménio, com observancia dos principios contabeis da competéncia e da oportunidade.
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Gréfico 10 — Principais Despesas - 2018

Principais Despesas

Fonte SENAR-AR / AM

Quadro 17 — Principais despesas
Principais despesas (em milhares de reais)
Aplicagdes Recurso Préprios Area Meio
Aplicacdes Recurso Préprios Area Fim
AplicagGes Recurso de Terceiros
Outras Despesas

Total
Fonte SENAR-AR / AM

Analises:

2017
413.074
2.692.671
1.001.751
57.709
4.165.205

m Aplicagdes Recurso Proprios Area

Meio

m Aplicagdes Recurso Proprios Area

Fim

M AplicagBes Recurso de Terceiros

Outras Despesas

2018
627.597
2.882.953
1.137.755
95.613
4.745.937

2019
746.892
2.987.930
1.041.732

4.776.554

Conforme a Instrucdo de Servico n2 006, de 26 de junho de 2012, regulamenta a Alocacdo de
Despesas nas Areas Meio e Fim, dessa forma os recursos forma aplicados observando a norma legal.
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6.2- Principais contratos firmados

Quadro 18 — Principais Contratos firmados

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacao de contas

Contrato Objeto
/ano
Aquisicdo de Cessdo de
003/201 mado de obra de limpeza e
8 conservagao para o prédio
do Senar AM
Servigos complementares
de  Software
Totv's
064/201 . =
3 suporte da implantagdo,
suporte local, suporte via
conexdo
treinamento entre outros
Contratacdo
Juridica para prestagdo de
086/201 servigo terceirizados de

8 natureza continua auxiliar
de secretaria escolar Polo

Autazes

Aquisicdo de Servico de
Confec¢do de divisdrias
acomodagdo
8 distribuigdo dos setores

para melhoria do fluxo de

140/201 para

setores

;85/201 condicionado split de 12
mil BTU's
261/201 Contrataqéo. de Empresa
3 de Assessoria em Sistema
de Gestdo da Qualidade
Contratacdo da Empresa
Especializada
implantagdo de Sistema de
332/201 Cameras de
8 com fornecimento de todo
material
inclusive
gravador e cameras
006/201 Coordenagdo e Asses_f,o.ria
- em Seguranga e Medicina

do Trabalho

RELATORIO DE GESTAO 2018

destinados

Compra de central de ar

Favorecido

RASC SERVICOS

DLB
EMPREEDIMEN
TOS EM
TECNOLOGIA

HUNT
CONSULTORIA

ARRAS SERVICO
DE
CONSTRUGAO
LTDA.

EL SHADDAI
IMPORTADORA
COM LTDA

MB
CONSULTORIA
PROD E
QUALIDADE
LTDA

CONNECT FIBER

NOBRE
ASSESSORIA

CNPJ/CPF

09.406.248/000
1-21

20.190.306/000
1-65

15.498.212/000
1-18

13.303.247/000
1-29

02.152.093/000
1-03

10.337.397/000
1-65

10.337.397/000
1-65

17.775.185/000
1-47

38

Mod.
Licitagdo

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,1

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Dispensa
com
base no
Art.9,l

Data da
contrataga

08/01/201
8

15/02/201
8

02/04/201
8

15/05/201
8

12/07/201
8

25/07/201
8

14/11/201
8

07/02/201
7

. Na
Sit. t.
E (0]
E 0
E (0]
E (0]
E (0]
E (0]
E (0]
E (0]

Elem

’ Valor total
desp
esa

= 30.876,00

28.000,00

= 36.923,40

= 6.950,00

= 1.880,00

11.800,00

® 5.250,00

= 6.500,00

SENAR/AM
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Contratacdo de empresa
para prestagdo de servigos
de reserva marcagdo,
remarca¢do e emissdo de
passagem aéreas,
terrestres, nacionais e
internacionais, incluindo a
emissdo de seguro de
003/201 assisténcia em viagem

UATUMA

EMPREENDIME

14.181.341/000 13/07/201

. . . NTOS Convite B (0] - 350.000,00
5 nacional e internacional e 1-15 5
reserva de hotéis. locagdo TUISTICOS
- 10CaCd0 ) rpp

de veiculos automotores,
com ou sem motorista, na
modalidade diaria; e, a
prestagdo dos servigos de
realizagdo de eventos com
locagdo de espacos fisicos
e demais atividades

Total 478.179,40

Fonte SENAR-AR / AM

Quadro 19 — Pagamentos no exercicio a que se refere a prestagdo de contas

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

Contratos em houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagio de contas

Elem Valor do
Contrato Obijeto Favoreci CNPJ/CPF I\{Ic_)d. ) Data da ) Sit Na e pagamento
/ano do Licitacdo contratacdo . t. esa total no
exercicio
Aquisicdo de Cessdo de mdo de  RASC Dispensa
203/201 obra de limpeza e conservagdo  SERVICO 8(9)'1“_(2)?'248/0 com base 08/01/2018 E 0 - 30.876,00
para o prédio do Senar AM S no Art.9,|
Servicos complementares de DLB
Software Sistema Totv's EMPREE Blssaie
i b . 28.000,00
064/201 f:lestmadoi ao suporte da DIMENT 20.190.306/0 com base 15/02/2018 £ o )
8 implantagdo, suporte local, OS EM 001-65 no Art.9.|
suporte via conexdo remoto, TECNOLO -
treinamento entre outros GIA
Contratagdo Pessoa Juridica para HUNT
prestacdo de servico Dispensa
CONSULT d .
086/201 terceirizados de natureza L2120 com base 02/04/2018 E 0 - 36.923,40
8 . . . ORIA 001-18
continua auxiliar de secretaria no Art.9,1
escolar Polo Autazes
Aquisicdo de  Servico de ARRAS
Confecgdo de divisérias para SERVICO Dispensa
ity acomodagdo e distribuigdo dos DE Lottt com base 15/05/2018 E 0 - 6.950,00
8 A CONSTR 001-29
setores para melhoria do fluxo de UCAO no Art.9,|
setores LTDA.
EL
Compra de «central de ar SHADDAI Dispensa
185/201 condicionado split de 12 mil IMPORTA  02.152.093/0 com base 12/07/2018 E 0 - 1.880,00
8 BTU's DORA 001-03 no Art.9,|
coM -
LTDA
MB
CONSULT
Contratacdo de Empresa de Dispensa
. . 11.800,00
e Assessoria em Sistema de Gest3o il LB com base 25/07/2018 E 0 -
8 da Qualidade PR 2| L no Art.9,l
QUALIDA "
DE LTDA
Contratagdo da Empresa
Especializada para implantagdo
de Sistema de Cameras de Dispensa
2200 seguranga com fornecimento de SRS Inse 22 com base 14/11/2018 E 0 - 5.250,00
8 . - T FIBER 001-65
todo material necessario, no Art.9,
inclusive aparelho gravador e
cameras
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Coordenagdo e Assessoria em  NOBRE Dispensa
(7)06/201 Seguranga e Medicina do  ASSESSO 3(7)'17_33185/0 com base 07/02/2017 E 0 - 6.500,00
Trabalho RIA no Art.9,
Contratagdo de empresa para
prestacdo de servigos de reserva
marcag¢ado, remarcagao e emissao
de passagem aéreas, terrestres,
nacionais e internacionais, UATUMA
incluindo a emissdo de seguro de  EMPREE
003/201 assisténcia em viagem nacional e NDIMEN 14.181.341/0 Convite 13/07/2015 £ 0 ) 28.756,28

5 internacional e reserva de hotéis.  TOS 001-15
locagdo de veiculos automotores,  TUISTICO
com ou sem motorista, na SLTDA
modalidade diaria; e, a prestagao
dos servigos de realizagdo de
eventos com locagdo de espacos
fisicos e demais atividades

Total 156.935,68

Fonte SENAR-AR / AM

6.3- Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1- Transferéncias para federagoes e confederagoes

Transferéncia Instru- Objeto Convenente WL e 2EIEICE)
) CPF Contrapartida firmatura

mento
No Exercicio de 2018, NAO foram concedidas transferéncias pelo SENAR-AR/AM na modalidade
de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Sit. Valor total

Total
6.3.2- Outros convénios e congéneres

D
Convénio Objeto Convenente N . .ata da Sit. Valor total
JCPF  Contrapartida firmatura

No Exercicio de 2018, NAO foram concedidas transferéncias pelo SENAR-AR/AM na modalidade
de convénio ou congéneres.

Total

6.4- Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos

De acordo com a instrugdo de Servico n? 002 de 01 de agosto de 2016, que tem
objetivo de estabelecer, no ambito da Administracdo central do SENAR, procedimentos
relacionados a depreciagdao, amortizacdo e exaustdao dos bens, de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade NBC TG 27 (R3) — Ativo Imobilizado e NBT 16.9 — Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo, em atendimento as determinag¢des decorrentes do Acérddo n2

699/2016 TCU Plenario, de 03/03/2016, proferido no Processo n2 014.248/2015-8.
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A depreciacdo é feita para elementos patrimoniais tangiveis e tém multiplas causas da
reducao do valor: uso, acao da natureza e obsolescéncia, que se inicia a partir do momento
gue o item do ativo se torna disponivel para uso, além disso, deve ser observado o seguinte:
a) valor do bem;

b) determinagdo do valor residual;
c¢) determinacgdo da vida util dos bens (periodo de tempo durante o qual a entidade
espera utilizar o ativo).

A amortizagdo é realizada para elementos patrimoniais de direitos de propriedades e
bens intangiveis, a causa que influencia a reducdo do valor é a existéncia ou exercicio de
duragao limitada, prazo legal ou contratualmente limitado.

A exaustdo é realizada para elementos de recursos naturais esgotaveis e a principal
causa da reducdo do valor é a exploracao.

A vida util econémica, depreciacdo, a amortizacdo ou a exaustdao sdo calculadas e

registradas sobre o novo valor, indicada em laudo técnico especifico para cada caso.

6.5- Sistematica de apuracdao de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai,
Sesi e Senac)

Nao se aplica.
6.6- Demonstragoes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Quadro 20 - Demonstragdes contabeis |

Demonstragao Enderego para acesso
contabil/notas explicativas

Demonstragdes Contébeis http://www.senar-am.org.br/transparencia/demonstracoes-contabeis

Fonte SENAR-AR / AM

6.7- Demonstragoes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislagao especifica

Quadro 21 - Demonstragdes contabeis Il

Demonstragao Enderecgo para acesso
contabil/notas explicativas

Demonstragdes Contabeis | http://www.senar-am.org.br/transparencia/demonstracoes-contabeis

Fonte SENAR-AR / AM
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7- Areas especiais da gestdo

7.1- Gestao de pessoas, terceirizagao e custos relacionados
Os beneficios concedidos pelo SENAR-AR/AM, sdo voltados para o desenvolvimento

profissional, objetivando melhor desempenho profissional, produtividade, melhoria do clima
organizacional, procurando garantir satisfacdo do quadro funcional, permitir sua tranquilidade social
e proporcionar condi¢Bes favoraveis ao desempenho de suas competéncias.

Quadro — Distribuicdo da Forga de trabalho

ANO DE 2017

Quadro 22 - Tipologias dos Cargos
Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Area
Meio T Total Ingressos Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 13 9 22 3 3
2. Empregados com Contratos Temporarios
0 0 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 13 9 22 3 3
Fonte: Sistema RM Labore — SRH Situagdo apurada em 31/12/17

ANO DE 2018

Quadro 23 — Tipologias dos Cargos
Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Area
Meio i Total Ingressos  Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 13 9 22 3 3
2. Empregados com Contratos Tempordarios
0 0 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 13 9 22 3 3
Fonte: Sistema RM Labore — SRH Situacdo apurada em 31/12/18

NOTA:
1) Total de 22 colaboradores, sendo 13 alocados na drea meio e 09 na area fim. Houve ainda a
substituicdo de 3 colaboradores por baixo rendimento.
2) Dos 22 colaboradores, 7 deles sdo as denominadas fung¢bes de confianca da presidéncia e 3

deles recebem a gratificacdo por fungao.

Qualificagdo da Forga de Trabalho
O SENAR-AR/AM identificou que 86,36% de seus colaboradores possuem ensino superior completo.

Que representa um total de 19 colaboradores dos 22 atuais.

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AM
42

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO



Capacitacao e Treinamento dos Colaboradores
O SENAR-AR/AM possui o PAT (Plano Anual de Treinamento) para o publico interno que identifica as

demandas levantadas pela Gestdo e aprova conforme a viabilidade financeira.

Quadro 24 — Despesa com a manuteng¢do dos Recursos Humanos

Vencimento e Despesas Variaveis
Exercicios Vantagens . . Total
Beneficios Demais
fixas Gratificagdo | Indenizagdes | Assistenciais e | despesas

Previdenciarios | variaveis

2017 R$1.248.139,19 | R$21.636,00 | R$22.592,90 R$359.888,31 0,00 R$1.652.256,40

2018 R$1.424.013,23 | $33.310,05 | R$31.258,82 R$302.690,98 0,00 RS 1.791.273,08

Fonte: Sistema RM Labore — SRH

Gestdo de riscos relacionados a Gestao de Pessoas
O SENAR-AR/AM realizou um diagndstico de Gestdo de Riscos relacionados a Gestdo de
Pessoas onde foi gerado um plano de a¢do cuja execuc¢ao deu-se por todo o ano de 2018 com uma

nova revisdo em dezembro de 2018 e seu prazo de execucgdo final durante o exercicio de 2019.

Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas
O SENAR-AR/AM possui dois indicadores de Desempenho para a area de Gestdo de Pessoas e estdo
atrelados ao Sistema de Gestdo da Qualidade que é certificado com a ISO 9001:2015, que sdo:
a) Alcangar 80% de indice de cumprimento do plano de treinamento, que apresentou como
resultado em 2018 o indice de 100%.
b) Alcangar 80% de indice de Avaliagdo na eficacia de Treinamento, que apresentou como

resultado em 2018 o indice de 82,98%.

Contratacao de Mao-de-obra de apoio

Item n3o aplicavel ao SENAR-AR/AM.

Politica de Contratac¢ao de Estagiarios
O SENAR-AR/AM possui parcerias com o Centro de Integracdo Empresa—Escola (CIEE) e o

Instituto Euvaldo Lodi (IEL) a fim de atender a politica de contratacdo de estagiarios. ldentificamos a
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demanda e encaminhamos para os parceiros a necessidade identificada. Cabe ao parceiro a pré-

selecdo dos candidatos e que serdo posteriormente enviados a UJ para aprovagao ou ndo.

7.2- Remunerag¢ao do corpo de dirigentes e conselheiros

O Conselho administrativo é composto pelo Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecudria
do Estado do Amazonas, que é o seu Presidente nato, e um representante dos seguintes érgaos: SENAR
— Administracdao Central, Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do
Amazonas — SESCOOP/AM e Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Amazonas — FETAGRI.

Os Conselhos Administrativo e Fiscal rednem-se trimestralmente em sessGes ordindrias e em
cardter extraordindrio quando necessario. O Presidente desta instituicdo recebe mensalmente um
subsidio e aos Conselheiros que participam das reuniGes sdo pagos jetons. As bases normativas estdo
contidas nas Normas de Funcionamento do Conselho Deliberativo com alteracGes aprovadas em
15.03.2012 e Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal aprovadas em 03.12.2001.

Descricdo da politica de remuneracdo dos administradores da entidade e dos conselheiros

Quadro 25 — Remuneragdo Membros do Conselho Administrativo

Remuneragao dos administradores

Cargo Remuneragdo anual (jetons)
Presidente do Conselho (FAEA/SENAR) 3.816,00
Conselheiro Titular (FETAGRI) 2.862,00
Conselheiro Titular (A.P.A) 2.862,00
Conselheiro Titular (SENAR ADM. Central) 954,00
Conselheiro Titular (SESCOOP/AM) 2.862,00
Conselheiro Suplente (SESCOOP/AM) 954,00

Fonte: Comprovante de rendimento tributdveis ano calendario 2018.

Quadro 26 — Remunera¢dao Membros do Conselho Fiscal

Cargo Remuneragao anual

Presidente do Conselho (FAEA) 3.816,00
Conselheiro Titular (SENAR ADM. Central) 954,00
Conselheiro Titular (FETAGRI) 2.862,00
Conselheiro Suplente (SENAR ADM. Central) 2.862,00

Fonte: Comprovante de rendimento tributdveis ano calendario 2018.

Quadro 27 — Remuneragao dos administradores — Quadro Consolidado

Remuneragéo dos administradores — Quadro consolidado

Rubricas Valores

Honorarios de Presidente 223.003,52
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Jetons 24.804,00
Diarias 6.059,31
Total 253.866,83

Fonte: Comprovante de rendimento tributdveis ano calendario 2018.

7.3- Gestao de patrimonio imobiliario

O SENAR-AR/AM possui uma infraestrutura proveniente de locacdo com a Federacdo da Agricultura
do Estado do Amazonas — FAEA, localizada na Rua José Paranagua, N.435 Centro na cidade Manaus-
AM onde se instala seu escritério administrativo — operacional abrangendo 01 auditério, 03 salas
comerciais e copa/cozinha, todas as dependéncias. 12 andar sete salas, quatro banheiros, 01
almoxarifado e 01 sala de reunido. Esta localizagdo possui um étimo referencial por estar no centro
comercial da cidade-capital do Amazonas Manaus, e proximo a areas portuarias facilitando o acesso
ao trabalhador rural e ao publico em geral. Possui um custo mensal de loca¢do no valor de R$ 20.200,00
(vinte mil e duzentos reais) com vencimento todo quinto dia util do més sendo reajustado anualmente
de acordo com a variagdo acumulada do IGPM. Na auséncia desses indices sera eleito, legalmente
previsto, conforme prévia convencdo das partes e através de termo aditivo.

Quaisquer benfeitorias a serem introduzidas internamente no imdével dependerdo de prévia
anuéncia da Federacdo do Estado do Amazonas - FAEA, as quais, se efetivadas se incorporarao ao bem.
Os orgamentos concorrentes as benfeitorias serdao previamente submetidas a aprovagao da FAEA.
Qualquer tipo de benfeitoria, reforma estrutural, manutencao predial, sera de responsabilidade Unica
e exclusiva do SENAR-AR/AM e quando houver contas a pagar tais como agua, energia, telefone em
nome do SENARAR/AM sera também de responsabilidade do mesmo. Todos os valores oriundos destas
benfeitorias ndo serdo descontados no valor do aluguel a ser pago.

O SENAR-AR/AM n3o possui no interior do Estado, instalagdes fisicas para desenvolver suas a¢Ges de
FPR e PS, valendo-se da estrutura das Unidades mobilizadoras e das propriedades rurais para a
realizacdo de cursos/treinamentos. A decisdo foi tomada apds andlise das experiéncias anteriores, ndo
so por Entidades congéneres, como pelo “antigo” SENAR estatal evitando ao maximo, a destinacdo de
recursos para gastos com infraestrutura. Esta Administracdo acredita que as a¢Oes de formacgdo
profissional rural e promogdo social ttm como ambiente propicio, o prdprio local de trabalho do
pequeno produtor rural, tornando-se desnecessario o investimento em construcdo de estruturas de
ensino, que na maioria das vezes, geram um custo elevado de manutencdo, em detrimento do

propdsito final da Instituicao.
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7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O SENAR-AR/AM, durante o ano de 2018, adotou politicas atreladas a preservac¢do de recursos e a
sustentabilidade ambiental.

Destacamos o uso da gestdao de documentos, através de arquivo na memdria eletrénica do préprio
servidor, na qual esta disponibilizada uma série de documentos (licitagcdes, Resolugdes, formularios de
uso interno), bem como a realiza¢do de reuniGes para a sensibilizacdo da prdtica de uso racional de
recursos a fim de obter maior seguridade em seus resultados baseando—se sempre no principio da

transparéncia e economicidade.
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8- Conformidade da gestao e demandas de drgaos de controle

8.1- Tratamento de deliberagdes do TCU

No exercicio do ano de 2018 nao foram realizadas determinacdes e recomendac¢des do

TCU para esta UPC.

8.2- Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

No exercicio do ano de 2017 ndo foram realizadas recomendacdes da CGU para esta UPC.

8.3 - Tratamento de recomendagoes da Auditoria Interna

Nao se aplica.
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9- Apéndices
9.1- Demonstragdes contabeis consolidadas das entidades do Sistema

Demonstragdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso
Demonstragdo 1 http://app.senar.org.br/transparencia/

9.2- Outras analises referentes as entidades do Sistema
Nao se aplica por ser esta UPC uma unidade Regional.

9.3- Quadros, tabelas e figuras complementares
N3o se aplica por ser esta UPC uma unidade Regional.
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10 — Anexo: banco de dados

10.1- Licitacoes e Contratos

Planilha 1 - Apresentacdo em formato de banco de dados encaminhadas ao TCU e a Controladoria
Geral da Unido (CGU)

10.2- Transferéncias de recursos

Planilha 2 - Apresentacdo em formato de banco de dados encaminhadas ao TCU e a Controladoria
Geral da Unido (CGU).

10.3- Receitas da entidade

Para as receitas da entidade no exercicio a que se referem essas contas, informar o quadro
comparativo da receita orcada com a receita arrecadada, até no minimo o quinto nivel de
desdobramento da receita (natureza de receita desdobrada), conforme Anexo da Portaria SOF n2 45,
de 26 de agosto de 2015 (adaptavel a realidade da instituicdo):

Quadro 28 — Receita or¢ada com a receita arrecadada.

recemes e R el i e
\'ARI.A.I;!D Rt \'ARM.I;!D * AN TRIM.
1000.00.00 - RECEITAS CORRENTES E6.712.500,00] 1.ET€.000,00 4.847.785 58 BRLIDI e £51.4584 82 i BN £3,34
1200.00.00 - RECEITAS DE II.-DNTHIBUK-I:ES 4.770.500,00 1.152825,00 348307549 T TE0,2T -50,55| 72,38 39,15
121:I.I-C‘C---:-ChTRIB.'Q:ESEDCI.-\E 4.770.500,00 1.152825,00 348307549 ABBET4 T3 T TE0,2T -50,55| 72,38 39,15
1210.35.00 - CONTRI EL.II;.’\.D FARA O SENAR 900.000.,00/ Z251000,00 BOB.Os: M L8108 |1e1,09 3953 8,79 3983
1730.01.00 - RADI 31.870.500,00 ST £25 00 2.E44.99] &2 18271384 1451136 -84 27| 8,34 15,78
1300.00.00 - RECEITA PATRIMONIAL 17.000,00| 212500 fo211,2 85312 641012 301,85 &0,07 401,55
1320.00.00 - RECEITAS DE VALORES MCBILIARICE 8.500,00 0,00 1676,50 0,00 0,00 0.00| 18,73 0,00
1321.00.00 - JURCSE O TITULCS DE REMDA 8.500,00 0,00 1676,50 0,00 0,00 0.00| 18,73 0,00
1330.00.00 - JUTRAS RECEITAS FATRIMONLALS 8.500,00 212500 B.535,12 Bs3E 12 E410,12 301,55 100,31 40185
1600.00.00 - RECEITAS DE SERVICOE 850,000.,00 212.500,00 T41.68540 300.000,00 &7.500,00 41,18 &5 1,18
1600.16.00 - SERVIGCSE EDUCACICNAIS 850,000,00| Z12.500,00 T41.566,40 300.000,00 E£7.500,00 41,18 &7k 1118
1700.00.00 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.071.000,00 267.750,00 6E8.522.23 20258517 -54. 754 83 -24 18| B2.42 75,82
17300000 - TRAMESEREMCIAS DE INBTITL.C-SEE PRIVADAS 1.071.000,00 267.750,00 BEAS 73 20258517 £4.754.83 -24 18| B2.42 7582
{T30L02.00 - CUTRAS TRANSFEREMCIAS DE INSTITL ';zﬁEE‘ 1.071.000,00 267.750,00 BEAS 73 20258517 £4.754.83 -24 18| B2.42 7582
1500.00.00 - CUTRAE RECEITAS CORRENTES 400000/ 1.000,00 74.309,%5 16.100,04 15.100,0& 1.510,00 185778 1.610,00
1930.00.00 - RECEITAS DIVERSAS 4,000,00 1.000,00 7430935 1610004 15.100,0= 1.510,00| 185775 1.610,00
1550 %5 00 - DUTRAS RECEITAS 4.000,00 1.000,00 7430955 1610004 15.100,02 1.540,00| 185772 1.610,00
J000.00.00 - RECEITAS DE CAPITAL 123.500,00 3087500 0,00 0,00 -31.875,00 -100,00| 0,00 0,00
2400.00.00 - TRANSFERENCIAS DS CAFITAL 4200000 10.500,00 0,00 0,00 -10.500,00 -100,00| 0,00 0,00
24T - TRANESEREMCIAS DE CONVENIOS 4200000 10.500,00 0,00 0,00 -10.500,00 -100,00| 0,00 0,00
2500.00.00 - CUTRAS RECEITAS DE CAFTTAL 81.500,00| 20375,00 0,00 o000 =20.375,00 -100,00| 0,00 0,00
2550.0000 - JUTRAS RECEITAE 81.500,00| 2037E 00 0,00 0,00 -20.375,00 =-100,00| 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS A.B38.000,00 1708 A7E,00 4.847.TEG, B2 R4 ELE 08

Fonte: SENAR/AM

10.4- Despesas da entidade

Para as despesas da entidade no exercicio a que se referem essas contas, informar o relatério por
conta contdbil e por tipo de saldo, até no minimo o quinto nivel de desdobramento da despesa publica
(elemento de despesa), conforme Anexo da Portaria SOF n2 45, de 26 de agosto de 2015 (adaptavel a
realidade da instituicdo):
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Quadro 29 — Saldo contabil e por tipo de saldo.

DESFERA - SUBFUNGAOPROGRAMAAGAD . | e | A | e TRIMERTRE *REALZAGRO
WARIAGAORE | VARIAGAD % AND TRIM.

122 - Administraghc Genl 575.000.00) 222 250,00 BSD0.73E, 3% 42 520,17 73.425,83 3574 6,50

0750 - Apcio Adminksimaive 575.000.00) 222 250,00 BSD0.73E, 3% 142 800,17 73.425,83 3574 6,50
70 - Manutenio de Servigos Adminisraives 43400000 S5.100,00 415.395,28 T2953 84 -12.036,16 -15.15] 6,53 B4.82
3 - Duiras Dezpeses Comeniss 29200000 73000,00 27433540 T2E5384 -38,15 1o 23,32 33,35
1- Recurses Proprios 29200000 73000,00 13553048 T2E5384 -38,15 1o 0,72 33,35
2- Recurses de Terceins om 0,00 38.545,54 om 0,00 l] o.o0 0,00
4 - Investimenios 142,000, 00 13.000,00 145,058,863 om -12.000,00 -10000 w15 0,00
1- Recurses Propnos 10000000, 2.500,00 47.508,54 oo -2.500,00 -0 .00
2~ Recurses ge Terceros 42,00 10.500,00 S7.550,44 oo -10LE00,00 -100.00 13228 om0

ET11 - Gezslo Adminizrafiva 23500000 73730,00 ER=F- =4.4 -87.45] 25,11

1- Feszoal & Encargos Socials 260.000.00 £5000,00 925580 857 356

1- Recurses Proprios 260.000.00 £5000,00 925580 857 356
3 - Dutras Dezpesys Comemes 3500000 0,00 162.804,15 oo |.7! -0 522,30 .00
1- Recurses Prophos 3500000 S.7E000 1E2B04,15 oo -8.7E0,00 -100.00 522,30 om0
- Fag. oe Fezzoal & Encamgos Sooi & Tracalhistas - 250,000,100, S2E00,00 138.280,12 S15ETE3 -1.502,47 34 .71 35,55
1- Feszoal & Encargos Socials 250.000.00) £2500,00 233.280,12 BIL.557 53 -1.502,47 -4 35,35
1- Recurses Proprios 250.000.00) £2500,00 233.280,12 BIL.557 53 -1.502,47 -4 35,35
128 - Formagho de Recurses Humanos 5000000 12500,00 10.450,00 533500 5.165/00 4332 0,50 50,58
0801 - Formagho de Gerentes & Servidores 5000000 12500,00 10.450,00 E33500 -£.165,00 2832 0,50 50,58
718 - Capaczaghn de Recursos Humanos 5000000 12500,00 10.450,00 E33500 -£.165,00 2832 0,50 50,58
3 - Qutras Dezpesas Comeniss 5000000 12500,00 10.450,00 E33500 -5.165,00 2832 0,50 50,58
1- Recurses Proprios 50.000.00 12500,00 10.450,00 533500 5.165/00 4332 0,50 50,58
131 - Comunicaglo Socl 3500000 £.7S0,00 2525, 30,00 -8.220,00 9354 721 5.5
0253 - Senipo de Comunicaglo de Masza 3500000 15250 3000 8.2 8384 T2 505

DELFELA - SUBFUNGA DIFFDGRAMAAGAD CREANSTTY | ameenne | EALEDe | RERTAS i bt
VARIACAD R$ | VARIACAO % AND TRIM.
1- Recurses Proprios 55000000 237 500,00 1TE.STH, 53 5128381 -1TE.29E,08 7220 18,53 25,80
2~ Recursos de Terceios o) 0.o0o 2SETTIS oo 0,00 0| 0.0o .00
1.124.250,00 3.423.006 51 221.703,37 1872 76,25 80,28
0101 - Graiicagdo Frofissional do Trabakhador 4.457.000,00 1.124.250,00 3,423,006 51 502 545,53 <22.T03,37 -18.72 76,25 50,28
- Formapho Profizsional Rural 4.157.000,00 1.045.250,00 3.423.006 51 502 545,53 -146.703,37 1358 &,70 85,02
1 - Feszoal = Encargos Socials 2.142,000,00 535 500,00 .83 57 39850058 135575 2632 23,08 7458
1- Recurses Proprios 1.500.000.00 400.000,00 107431385 205 514,10 -134.485 38 -85 51,38
I~ Racumos ge Tererns 00000 135 500,00 TD4317,01 134,408 57 5B 506,57 4347 130,08 M3 47
3~ Quiras Despesas Comenies 2055,000.00 513.750,00 1.645.163,74 50262554 -11.124,36 217 0,25 57,83
1~ Recurses Fropros 1.655.000.00 413.750,00 1.301.891,57 22375318 36.003,18 A7 78,56 108,70
2~ Recursos de Terceios £00.000,00| 100000, 00 347.278,37 52 57246 ~47.127,54 47,13 6,82 52,87
5730 - Assissincia Técnica £ Genencia 300.000,00| T5.000,00 0,m oo -75.000,00 -100,00| 0,00 0,00
3 - Quiras Despezas Comenies 300.000,00 TE000,00 0m oo ~7E.000,00 -100,00| 0,00 0,00
1- Recurses Proprios 30000000 T5.000,00 0,m o ~75.000,00 -100,00| 0,00 0,00
TOTAL DAS DEEPERA B.E38.D00,50 1,654 500,00 4.7H1.768,13 1.208.F75 T4
[DESPESAS EXTRADRGAMENTARIAR
523 - Dezpasas Eviracrmamentinas 0,00 551345 4415858 44.988,35 00| 0,00 0,00
1 - DepreciacioismontracioExaustio & Perdas na Baixa de Bens 0,00 S5E13.45 £215886 44 165,35 0,00| 0,00 0,00
TOTAL [DE3PESA ORGAMENTARIA + EXTRADRGAMENTARIA) 8,536,000, 1LEE4.500,00 4.887.368 58 126038670

Fonte: SENAR/AM

10.5- Recursos humanos

Em relacdo a cada um dos empregados, dirigentes ou conselheiros (mesmo que ndo remunerados),
gue tenha atuado na entidade no exercicio a que se referem essas contas, informar os seguintes dados:

Planilha 3 - Apresenta¢dao em formato de banco de dados encaminhadas ao TCU e a Controladoria
Geral da Unido (CGU).

RELATORIO DE GESTAO 2018 SENAR/AM
50

BANCO DE DADOS

ANEXO





